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1.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 «Основы бережливого производства» 

 

1.1. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной 

программы:  

Учебная дисциплина «ОГ.05 Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла обязательного 

профессионального блока основной образовательной программы в соответствии с 

ФГОС СПО по профессии 35.01.26 Мастер растениеводства. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02, 

ОК 04, ОК 07. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

Код  

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 1 Уо 01.01 распознавать задачу 

и/или проблему  

в профессиональном и/или 

социальном контексте; 

Уо 01.02 анализировать задачу 

и/или проблему и выделять её 

составные части; 

Уо 01.05 составлять план 

действия; 

Зо 01.03 алгоритмы выполнения 

работ в профессиональной  

и смежных областях; 

Зо 01.02 основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем  

в профессиональном и/или 

социальном контексте; 

ОК 2 Уо 02.01 определять задачи для 

поиска информации; 

планировать процесс поиска;  

Уо 02.03 структурировать 

получаемую информацию; 

Уо 02.05 оценивать практическую 

значимость результатов поиска; 

Зо 02.02 приемы структурирования 

информации; 

Зо 02.03 формат оформления 

результатов поиска информации, 

современные средства и устройства 

информатизации; 

 

ОК 4 Уо 04.01 организовывать работу 

коллектива и команды; 

Уо 04.02 взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной деятельности; 

Зо 04.01 психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; 

ОК 7 Уо 07.01 соблюдать нормы 

экологической безопасности; 

Уо 07.02 определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

Зо 07.01 правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности; 

Зо 07.04 принципы бережливого 
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профессиональной деятельности 

по профессии (специальности), 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

Уо 07.03 организовывать 

профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении 

климатических условий региона 

производства; 

Зо 07.05 основные направления 

изменения климатических условий 

региона 

ПК 1.6 

 

У 1.6.08 принимать меры по 

устранению отклонения качества и 

объемов работ, выполненных 

работниками овощеводческой 

бригады, от установленных 

требований 

У 1.6.11 вести первичную 

документацию по учету объема 

выполненных овощеводческой 

бригадой работ, расходования 

материалов, в том числе в 

электронном виде 

З 1.6.01  типовые нормы выработки 

и расхода материалов при 

выполнении работ в овощеводстве 

З 1.6.06 методы оценки качества и 

объема выполненных (в том числе 

с использованием цифровых 

технологий) работниками 

овощеводческой бригады работ по 

производству, первичной 

переработке и хранению 

продукции овощных культур 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 32 

в т.ч. в форме практической подготовки 14 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 16 

практические занятия  14 

Самостоятельная работа  - 

Промежуточная аттестация (зачет) 2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем, акад. 

ч / в том 

числе в 

форме 

практической 

подготовки, 

акад. ч 

Коды компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых способствует 

элемент программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности 

деятельности предприятия 

12 Код ПК, 

ОК 

Код Н/У/З 

   

ОК 01 

ОК 02  

ОК 04  

ОК 07  

ПК 1.6 

 

 

Уо 01.01 

Уо 01.02 

Зо 01.01 

Зо 01.02 

Уо 02.01 

Уо 02.03 

Уо 02.05 

Зо 02.02 

Зо 02.03 

Уо 04.01 

Уо 04.02 

Зо 04.01 

Уо 07.01 

Уо 07.03 

Уо 07.09 

Зо 07.01 

Зо 07.04 

Зо 07.05 

У 1.6.08 

У 1.6.11 

Тема 1.1. Введение. 

Основные понятия и 

принципы бережливого 

производства 

Пирамида качества, предпосылки формирования концепции 

бережливого производства. Японский опыт разработки, 

внедрения, совершенствования систем управления качества. 

ГОСТ Р ИСО 56020-2014 Бережливое производство. Положения 

и словарь. Принципы и концепция системы БП. Система ДАО 

Тойота: 14 принципов менеджмента компании 

2 

Тема 1.2. Идеалы 

бережливого 

производства 

Идеалы Бережливого производства. Физическая и 

психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По 

первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная 

реакция поставщика. Минимальные затраты. 

2 

Практическое занятие. Создание базовых условий для 

реализации модели бережливого производства. 

4 

Тема 1.3. Опыт 

внедрения системы 

бережливого. Виды 

потерь и методы их 

устранения производства 

на предприятиях 

Сопротивление изменениям. Восприятие БП как очередной 

«кампании». Шаги успешного внедрения БП: создание 

пилотного проекта. Причины отставания внедрения 

бережливого производства на предприятиях РФ. Непонимание 

концепции БП. Обязательные этапы для внедрения БП. 

Понимание ожидания от внедрения БП. Системное 

использование инструментов БП. Непонимание взаимосвязи БП 

2 
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с другими методиками. З 1.6.01 

З 1.6.06 

 

 

 

 Практическое занятие. Виды потерь, их источники и способы 

их устранения. Потери: перепроизводство, лишние движения, 

ненужная транспортировка, излишние запасы, избыточная 

обработка, ожидание, переделка/ брак. Система 3М: Муда, 

Мури, Мура. Управление 

рабочим пространством 

2 

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками 4  

ОК 01 

ОК 02  

ОК 04  

ОК 07  

ПК 1.6 

 

 

Уо 01.01 

Уо 01.02 

Зо 01.01 

Зо 01.02 

Уо 02.01 

Уо 02.03 

Уо 02.05 

Зо 02.02 

Зо 02.03 

Уо 04.01 

Уо 04.02 

Зо 04.01 

Уо 07.01 

Уо 07.03 

Уо 07.09 

Зо 07.01 

Зо 07.04 

Зо 07.05 

У 1.6.08 

У 1.6.11 

З 1.6.01 

З 1.6.06 

 

Тема 2.1. Виды моделей 

управления 

материальными 

потоками. Затраты на 

качество и потери 

Выталкивающая и вытягивающая системы правления 

материальными потоками: основные принципы, достоинства и 

недостатки, способы повышения эффективности управления 

материальными потоками 

2 

Практическое занятие. Виды затрат на качество. Модель 

Джурана-Фейгенбаума. Метод Кросби. Затраты на процесс: 

конформные и неконформные затраты. Концепция всеобщего 

блага для общества (по Г. Тагути) 

2 

Раздел 3. Инструменты бережливого производства 14  

ОК 01 

ОК 02  

ОК 04  

 

Уо 01.01 

Уо 01.02 

Тема 3.1. Картирование 

потока создания 

ценности. 5S – система 

Поток создания ценности. Поток единичных изделий. Поток 

создания ценности. Описание потока создания ценности. Поток 

единичных изделий. Организация потока единичных изделий. 

2 
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рационализации 

рабочего места 

Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. 

Время выполнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. 

Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных 

изделий. 

ОК 07  

ПК 1.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зо 01.01 

Зо 01.02 

Уо 02.01 

Уо 02.03 

Уо 02.05 

Зо 02.02 

Зо 02.03 

Уо 04.01 

Уо 04.02 

Зо 04.01 

Уо 07.01 

Уо 07.03 

Уо 07.09 

Зо 07.01 

Зо 07.04 

Зо 07.05 

У 1.6.08 

У 1.6.11 

З 1.6.01 

З 1.6.06 

 

 

 

 

 

 

 

  Практическое занятике. Система 5С Понятие "Система 5С". 

Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –

Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их 

реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как 

основа для кайзен и способ повышения эффективности. 

Отсутствие порядка как источник потерь. 

2 

Тема 3.2. Система TPM. 

SMED -  Система 

быстрой переналадки 

оборудования 

Всеобщее и автономное обслуживание оборудования. Понятие 

«всеобщее обслуживание оборудования». ТРМ как инструмент 

снижения времени простоев оборудования из-за отказов и 

ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт 

оборудования.  Регламенты обслуживания оборудования. 

Визуализация точек обслуживания. Понятие "превентивные 

меры". Способы сбора данных по отказу оборудования. 

2 

Практическое занятие. Переналадка оборудования. Быстрая 

переналадка. Переналадка оборудования. Переналадка как 

серьезное препятствие для внедрения потока единичных 

изделий и выравнивания производства. 

Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая 

переналадка.  Основные этапы быстрой переналадки. Внешняя 

переналадка. Внутренняя переналадка. Результат применения 

быстрой переналадки. 

2 

Тема 3.3.Метод Кайдзен 

  

 

Понятие «кайдзен». Обоснование потребности организации в 

системе кайдзен. Бережливое производство и система кайдзен. 

Кайдзен и концепция «шесть сигм». Кайдзен и кривая опыта. 

Практика использования отдельных инструментов системы 

Кайдзен. 

2 

Практическое занятие. ГОСТ Р 56907-2016.Основные 

положения. Словарь. Область применения. Цель и задачи 

2 
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визуализации. 

Тема 3.4.Стандартизация Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества 

и стандарты процесса. Стандартизированная работа. Рабочая 

последовательность как необходимый элемент стандартизации. 

Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. 

Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный 

задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки 

стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его 

разработка. Критерии эталонного рабочего места. 

2 

Зачет 2  

Всего    32   
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины имеются следующие 

специальные помещения: 

Кабинет «Агрономия»   

Оснащение кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- комплект учебно-методической документации; 

- учебная и справочная литература; 

- методические рекомендации по выполнению практических занятий; 

- индивидуальные дидактические материалы; 

- персональный компьютер; 

- мультимедийный проектор 

 

Лаборатория «Технологии производства продукции растениеводства» 

Оснащение лаборатории: 

- металлопластиковые лотки для выращивания овощных культур; 

- вегетационный мат; 

- растения томата (огурца; 

- капельная система орошения; 

- ножи; 

- крючок для подвязывания растений; 

- гидравлический подъемник; 

- пробки из каменной ваты; 

- кубик из каменной ваты Plantop Delta; 

- маты из каменной ваты Grodan Prestige; 

- пластиковые палочки; 

- крюк для томатов О-тип; 

- бринкман клипсы РТ7; 

- клипса огуречная; 

- клипса томатная. 

 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 

пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

 

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Джеймс Вумек Бережливое производство [Электронный ресурс]: как избавиться от 

потерь и добиться процветания вашей компании/ Джеймс Вумек, Дэниел Джонс— 

Электрон. текстовые данные.— М.:  Альпина Паблишер, 2016.— 472 c         

2. Краснова Л.Н., Багманова А.Р. История становления и развития бережливого 

производства в России и за рубежом [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http:///istoriya-stanovleniya-i-razvitiya-berezhlivogo-proizvodstva-v-rossii-izarubezhom/  

3. KPI: ключевые показатели эффективности и практическая система 
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мотивации персонала. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

URL:https://hrportal.ru/article/kpi-klyuchevye-pokazateli-effektivnosti-i-prakticheskaya-

sistemamotivacii-personala  

4. . Основы бережливого производства [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

URL:https://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf  

5. 6. SMED. Быстрая переналадка. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

URL:http://leanbase.ru/knowledgebase/smed-bystraya-perenaladka/: 

6. Производственная логистика// Бизнес-портал  Taobao.su: URL 

http://www.taobao.su/logistika-5.html 

 

3.2.3. Дополнительные источники 

1. Вялов, А. В. Бережливое производство: учеб. пособие / А. В. Вялов. – 

Комсомольск-на-Амуре: ФГБОУ ВПО «КнАГТУ», 2014. – 100 с. 

 

2. ГОСТ Р 56020 – 2014 Бережливое производство. Основные положения и 

Словарь 

 
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ   

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

-алгоритмы выполнения работ 

в профессиональной  

и смежных областях; 

- обоснованность выбора 

методов и способов 

решения 

профессиональных задач; 

Самостоятельная работа 

-основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем  

в профессиональном и/или 

социальном контексте; 

- эффективный поиск 

необходимой 

информации с 

использованием 

различных источников, 

включая электронные и 

интернет ресурсы; 

Самостоятельная работа 

- приемы структурирования 

информации; 

 

- эффективный поиск 

необходимой 

информации с 

использованием 

различных источников, 

включая электронные и 

интернет ресурсы; 

Самостоятельная работа 

http://leanbase.ru/knowledgebase/smed-bystraya-perenaladka/
http://www.taobao.su/logistika-5.html
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- формат оформления 

результатов поиска 

информации, современные 

средства и устройства 

информатизации; 

 

- эффективный поиск 

необходимой 

информации с 

использованием 

различных источников, 

включая электронные и 

интернет ресурсы; 

Самостоятельная работа 

- психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; 

- понимание основных 

понятий, терминов и 

определений; 

Фронтальный опрос 

- правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; 

- понимание основных 

понятий, терминов и 

определений; 

Фронтальный опрос 

- принципы бережливого 

производства; 

 

- понимание основных 

понятий, терминов и 

определений; 

Фронтальный опрос 

- основные направления 

изменения климатических 

условий региона; 

 

- понимание основных 

понятий, терминов и 

определений; 

Фронтальный опрос 

- типовые нормы выработки и 

расхода материалов при 

выполнении работ в 

овощеводстве 

- понимание основных 

понятий, терминов и 

определений; 

Фронтальный опрос 

-методы оценки качества 

и объема выполненных 

(в том числе с 

использованием 

цифровых технологий) 

работниками 

овощеводческой бригады 

работ по производству, 

первичной переработке и 

хранению продукции 

овощных культур 

- понимание основных 

понятий, терминов и 

определений; 

Фронтальный опрос 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- распознавать задачу и/или 

проблему  

в профессиональном и/или 

социальном контексте; 

 - наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части; 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 
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- составлять план действия; - наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- определять задачи для 

поиска информации; 

 

- применение навыков в 

эффективном поиске 

необходимой 

информации; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

-структурировать получаемую 

информацию; 

 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- оценивать практическую 

значимость результатов 

поиска; 

- самоанализ и коррекция 

результатов собственной 

работы; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- организовывать работу 

коллектива и команды; 

 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности; 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- соблюдать нормы 

экологической безопасности; 

 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 

деятельности по профессии 

(специальности), 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

- организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом знаний 

об изменении климатических 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 
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условий региона профессиональных задач; 

- принимать меры по 

устранению отклонения 

качества и объемов работ, 

выполненных работниками 

овощеводческой бригады, от 

установленных требований 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Оценка результатов 

выполнения практической 

работы 

 

- вести первичную 

документацию по учету 

объема выполненных 

овощеводческой бригадой 

работ, расходования 

материалов, в том числе в 

электронном виде 

- наличие навыков в 

выборе методов и 

способов решения 

стандартных 

профессиональных задач; 

Оценка результатов 

выполнения практической 

работы 

 

 

 

 

 
*Цифровой конструктор применяется при формировании образовательной программы (Раздел 4 

ПООП-П). Прописывается в программном обеспечении после составления всех рабочих 

программ) 

Основа ПК=Н+У+З 

Профессиональные 

компетенции (ПК) 

Навыки 

(Н)/практический 

опыт (ПО) 

Умения (У) Знания (З) 

ПК 1.6 Н 1.6.01 У 1.6.08 

У 1.6.11 

З 1.6.01 

З 1.6.06 

Основа ОК= умения общие (Уо)+знания общие (Зо) 

Общие компетенции (ОК) Умения общие (Уо) Знания общие (Зо) 

ОК 01 Уо 01.01  

Уо 01.02  

Уо 01.05  

Зо 01.03  

Зо 01.02  

ОК 02 Уо 02.01  

Уо 02.03  

Уо 02.05  

Зо 02.02  

Зо 02.03  

ОК 04 Уо 04.01  

Уо 04.02  

Зо 04.01  

ОК 07 Уо 07.01  

Уо 07.02  

Уо 07.03  

Зо 07.01  

Зо 07.04  

Зо 07.05  

 


